
关于六安市直 2024 年预算绩效管理工作

开展情况的说明

2024年度，在市委市政府的坚强领导下，在省财政厅的

支持、指导下，坚持用系统观念谋篇布局，将预算绩效管理

的原理与六安实践相结合，不断守正创新，推动各项工作取

得新进展。

一是做“优”绩效目标。始终坚持规范目标设定，将绩

效目标管理实质性嵌入预算编制，采取“线上+线下”相结合的

方式加强绩效目标审核。线上，对不符合要求的绩效目标出

具详细的修改意见并予以退回；线下，上门服务，指导预算

单位修改完善绩效目标。坚持审核绩效目标就是审核预算的

原则，共审减 2024年项目预算 5.82亿元。

二是做“实”事前评估。重塑财政资金配置方式，打破

支出固化格局，取消低效无效市级财政支出政策 173个;在全

省率先建立新增财政支出政策评估论证机制，节省财政资金

0.4亿元；组织预算部门对新增资金 300万元（含）以上的

120个项目开展评估，市财政结合预算评审进行审核，共核

减 9.82亿元，审减率达 17.7%。

三是做“准”绩效监控。建立健全“部门单位集中监控+

财政审核+财政重点监控”工作机制。组织部门单位对 859

个项目、89个部门整体支出开展监控，涉及资金 139.8亿元。



市财政选取 27个项目开展重点监控，收回预计年底无法支

付的资金 0.5亿元，统筹用于经济社会发展亟需支持领域。

四是做“深”绩效评价。围绕市委、市政府重大决策部

署，聚焦我市经济社会发展和民生热点，坚持问题导向选择

19个财政重点评价对象，涉及资金 50.35亿元。按照“前期

准备”“组织实施”“结果应用及公开”三个环节 13 个步

骤开展评价工作，建立健全“双评审”机制，梳理反馈了资

金配置绩效、内控管理、资金安全风险等六个方面 103个具

体问题，将评价结果与预算安排挂钩，压减 2025年预算 7144

万元。

五是全面推进绩效公开。坚持“公开为常态、不公开为

例外”，不断加大绩效信息公开力度，拓宽公开内容，建立

绩效信息向社会公开常态化机制，2024年市级 485个项目支

出绩效目标随同部门预算公开，项目支出自评和部门评价结

果随同部门决算同步公开；财政绩效评价结果随同政府决算

同步公开。

六是探索开展成本预算绩效管理。探索开展污泥处理、

物业管理、规划编制、大型会展、公益场馆布展和运维、考

试考务等六个领域成本绩效分析，形成 15类子领域 54项支

出标准，分析结果压减 2025年预算 3981万元；作为全省唯

一地级市，牵头编制全省成本预算绩效管理业务操作规程和

信息技术标准，将成本理念和方法深度融入预算管理，深入



服务零基预算改革，不断提升财政管理系统化、精细化、标

准化水平。


