
附件 2：

六安市砂石管理处 2023 年“砂石征收管理经

费”项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

项目名称“砂石征收管理经费”根据六政办秘【2019】127

号文。本项目为保障六安市城区及跨县区砂石资源开采、销售、

运输等环节进行监督管理，负责金安区、裕安区河道采砂运销巡

查、监督管理、督办两区查处违法违规案件，处理、回访群众举

报和投诉等。预算安排金额 76.5 万元，决算支出金额 76.5 万元，

完成率 100%，项目资金主要用于：办公费、其他交通费、差旅费、

租赁费、劳务费等。

（二）项目绩效目标

项目的总体目标和阶段性目标是：①负责河道采砂管理工

作的技术保障；②负责对六安市城区及跨县区砂石资源开采、

销售、运输等环节进行监督管理；③负责金安区、裕安区河道

采砂运销巡查、监督管理，督办两区查处违法违规案件；④处

理、回复群众举报和投诉，明确规范接办、交办制度。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象和范围

1、绩效评价的目的是了解项目资金使用情况和取得的成效，



总结项目资金管理经验，进一步加强和规范项目资金管理。

2、绩效评价对象为市级财政支出项目“砂石征收管理经费”。

3、绩效评价范围为一般公共预算支出项目

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准

等。

绩效评价原则：科学性和全面性相结合原则，要能准确地反

映主要相关数据的内在联系，能科学地反映单位财务状况和运行

绩效，还要通过绩效评价体系的建设，评价项目的各个方面，不

仅涉及事前、事中的实施与控制，更要考虑实施后带来的经济、

生态及社会效益。

评价指标体系：项目的科学性、实施的控制性、项目实施绩

效及项目效益四个方面进行评价。具体指标有投入指标、产出指

标、效益指标和满意度指标。

评价方法：针对支出确定的目标，对支出项目中发生的各种

正常开支及特殊费用进行比较，以最小成本取得最大效益。

（三）绩效评价工作过程

为使绩效评价工作顺利开展，首先收集整理项目有关资料，

组织绩效自评工作，填报资金使用情况，绩效目标完成情况和撰

写项目绩效报告。

三、综合评价情况及评价结论

积极开展项目绩效评价工作，保障本市县砂石运输、开采顺

利进行。自评项目评价结果“合格”。

附件：

项目支出绩效自评表

（2023 年度）



项目名称 砂石征收管理经费

主管部门 070-六安市砂石管理处 实施单位 070001-六安市砂石管理处

项目资金

（万元）

年初预算数全年预算数全年执行数分值 执行率 得分

年度资金总额： 76.5 76.5 76.5 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 76.5 76.5 76.5 —

上年结转资金 0 0 0 —

其他资金 0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

通过项目实施完成：开展①对六安市城区及跨县区砂石资源开采、销售、运

输等环节进行监督管理，对巡查发现的问题及群众举报投诉问题，依法予以

查处或移交相关市、县（区）执法部门依法依规处理；②负责金安区、裕安

区河道采砂运销巡查、监督管理，督办两区查处违法违规案件；③处理、回

复群众举报和投诉；④负责河道采砂管理工作的技术保障、日常巡查、协调

服务、协同有关部门联合执法以及市城区淠河采砂管理工作领导小组办公室

交办的工作；⑤完成淠河城南水利枢纽库底清理弃料运输、销售等环节监管

工作，从而确保年度工作任务完成。

较好完成年初工作任务

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标(50分)

数量指标

巡查执法车辆维护 ＝15 辆 15 10 10

视频监控专线数量 ＝5 条 5 5 5

巡查工作人员 ＝42 人 36 10 8 抽调人员回原单位

质量指标
道路巡视工作完成率 ≥100% 95 5 4

完成较好有待提高工作任务

完成率

经费支出合规性 ≥95% 95 5 5

时效指标 道路巡视次数 ≥20 次/月 20 5 5

成本指标

巡查执法车辆维护费 ≤57 万元 21.14 5 2 节约车辆运行成本

砂石管理巡查队伍成本 ≤20 万元 18 5 4 节约巡查队伍工作经费

效益指标(30分)

社会效益指标砂石违法现象降低率 ≤1% 1 30 28
砂石管理工作力度不够，由待

加强

经济效益指标 0

生态效益指标 0

可持续影响指标 0

满意度指标(10

分)
满意度指标 受益对象满意度 ≥90% 90 10 9

砂石管理工作没做到十分周

密细致，有待提高

总分 100 90.00

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况：根据砂石管理工作需求，确保砂石资

源开采和管理实际情况，按照有关要求有序开展。



（二）项目过程情况：按照既定目标有序完成。

（三）项目产出情况：完成保障工作任务。

（四）项目效益情况：保障砂石工作正常开展，砂石收入顺利

实现，砂石开采量、销售达到既定目标。

五、主要经验及做法

完善相关制度，强化项目实施过程的管理和监督，才使项目

绩效达到预期目标。

六、存在的问题及原因分析

绩效指标设置与总体目标存在一定偏差，在以后工作中加强

对预算绩效重视。

七、有关建议

1、加强宣传培训，提升单位绩效管理认识水平和经办能力。

2、强化结果应用，提高绩效管理质量，提高财政资源配置效

率和使用效益。

六安市砂石管理处

2024 年 8 月 19 日


