
- 1 -

关于六安市 2019 年市级预算绩效管理工作

开展情况的说明

2019 年，六安市全面贯彻落实党中央、国务院关于全面实

施预算绩效管理的决策部署，“全方位、全过程、全覆盖”的

预算绩效管理稳步推进，有效提高了资源配置效率，促进了政

府治理能力现代化。

一是预算绩效管理机制更加健全。初步形成了市委、市政

府领导、市人大监督、财政部门牵头、预算单位具体落实、审

计监察、第三方机构参与、社会公众监督的预算绩效管理机制。

成功开发了六安市人大预算联网监督系统，实现了人大对财政

资金使用绩效的实时监督；市审计局将绩效审计与经济责任审

计、同级审和专项资金审计等紧密结合起来，实现“一审多效”；

不断健全预算评审专家库和中介机构库建设，进一步规范专家

和中介机构开展预算绩效管理工作的程序、标准和方法，并对其

工作质量进行严格考核；主动加大绩效信息公开力度，自觉接受

社会公众监督。市财政局设立预算绩效管理机构，建立健全绩

效管理和部门预算管理相结合的内部协作机制。预算绩效管理

机制的健全有效形成了改革合力，全面推进六安市预算绩效管

理工作。

二是预算绩效管理意识更加牢固。通过政策解读、业务培
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训、范例指导、“以干代训”等多种方式，不断加大对预算单

位的宣传培训，有效增强了预算单位的绩效理念，提高了业务

能力，提振了做好预算绩效管理工作的信心。预算单位内部绩

效管理体系逐步建立，在预算编制过程中将预算绩效作为重大

事项集体讨论、集体研究，按要求编报绩效目标；预算执行中

加强事中监控，确保绩效目标如期实现；事后积极开展绩效自

评，强化自评结果运用，总体上形成了一个讲绩效、抓绩效的

氛围。

三是预算绩效目标设定更加科学。绩效目标的设定情况作

为预算安排的前置条件，未按要求报送或绩效目标审核不符合

要求的不予安排预算。81 个部门编报了 2020 年预算整体支出绩

效目标，涉及资金 269 亿元；有 381 个 50 万元以上项目支出编

报了绩效目标，涉及资金 90 亿元。市财政局采取“辅导+会审”

的方式开展绩效目标审核工作，建立局内部协调和责任机制，

按计划协同推进绩效目标申报及审核，逐项目逐指标审核绩效

目标是否与预算安排相匹配，绩效指标和指标值的设置是否指

向明确、细化量化、合理可行、相应匹配。经过两轮审核及修

改完善，有效提升了绩效目标编制质量，共确定 9500 多个具体

指标和指标值，从源头提高了预算的科学性和精准性。

四是预算绩效评价更加规范。通过自评+复评+点评的立体

评价模式，推动预算绩效评价工作扩面提质增效，预算单位绩
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效自评实现全覆盖，财政重点评价的项目数从 2012 年 19 个 10

亿元增加至 107 个 126 亿元，部门整体支出绩效评价从 2016 年

试点的6个部门增加至13个部门。强化绩效评价结果应用，2020

年度预算编审中，根据绩效评价结果审核调减 13 个项目预算

1.9 亿元，审核调减 8 个部门整体支出预算 1.68 亿元。

五是预算管理和绩效管理的结合更加紧密。将绩效理念和

方法运用于 2020 年市直预算评审中，组织专家对 29 个重点项

目和 12 个部门单位的整体支出共计 9.8 亿元进行现场评审，重

点评审项目立项必要性、绩效目标合理性等，审减率达 18%。围

绕预算执行进度和绩效目标实现程度，对 2019 年预算进行“双

监控”，根据监控结果对现有的政策和专项资金进行全面梳理、

整合、重构，经多次修改方案，不断优化，于 2019 年 6 月消减

取消 11 项立项依据不充分、使用效益不高、小散乱的项目，金

额 5500 万元；将 10 项交叉重叠的项目整合归并为 4 项，并压

减金额 2000 万元；修订完善工业、科技等 8 项专项资金管理办

法，进一步提高了专项资金使用效益。


